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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา  สร้างและประเมินรูปแบบการจดัการความรู้สาํหรับการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 มีการ
ดาํเนินการ  3 ระยะคือ 1)   ศึกษาวิเคราะห์องคป์ระกอบการจดัการความรู้  การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเลก็ 
และศึกษาสภาพการจัดการความรู้สําหรับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กโดยจัดประชุมปฏิบติัการกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน 32 คน   2)  สร้างและพฒันารูปแบบการจดัการความรู้สําหรับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  3) 
ประเมินความเป็นประโยชน์  ความเป็นไปได ้ ความเหมาะสม และความถูกตอ้งของรูปแบบการจดัการความรู้
สาํหรับการบริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 178 
คนโดยใชแ้บบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา  คาํนวณหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบกระบวนการจัดการความรู้มีความหลากหลายและแตกต่างกนัข้ึนอยู่กับ
แนวคิดของแต่ละบุคคลหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง  สถานศึกษาขนาดเลก็ใชก้ระบวนการจดัการความรู้เพ่ือพฒันางานตาม
ภารกิจ 4 งาน แต่ยงัไม่มีระบบและต่อเน่ือง  2) รูปแบบการจัดการความรู้สําหรับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ประกอบดว้ยองค์ประกอบกระบวนการจดัการความรู้ไดแ้ก่ การกาํหนดและรวบรวมความรู้  การใชแ้ละแลกเปล่ียน
ความรู้ การปรับและสร้างความรู้  การจดัเกบ็และคน้ควา้ความรู้  และ องคป์ระกอบขององคค์วามรู้ท่ีจาํเป็นตามภารงาน
การบริหารสถานศึกษาจากการบูรณาการงานหลกั 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ  การบริหาร
บุคคล   และการบริหารทัว่ไปเขา้ดว้ยกนัรวมทั้งส้ิน 23 รายการ  3) ผลการประเมินรูปแบบการจดัการความรู้สาํหรับการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นประโยชน์ ดา้นความเป็นไปได ้ 
ดา้นความเหมาะสม  และดา้นความถกูตอ้ง พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ   
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Abstract 
 

 This research aims to study, create and evaluate a knowledge management model for 
administration of small–size schools under the Office of Phranakhon Si Ayutthaya Primary Education 
Service Area 1 and 2. There research are three phases. The first phase : study of the composition. 
Knowledge management, administration of small–size schools, and study on a knowledge management 
model for administration of small–size schools by workshop to 32 sample directors of small–size 
schools. The second phase is to create and develop a knowledge management model for administration 
of small–size schools. The third phase assess the utility, feasibility, propriety and accuracy of a 
knowledge management model for administration of small–size schools. The data are collected from a 
population of 178 administrators’ opinions with rating scaled questionnaire. The data are analyzed by 
content analysis, calculate the percentage, mean and standard deviation. 
            The results show that: 1) The process of knowledge management are diverse and vary based on 
the concept of the individual or the individual agencies. Small–Size Schools use the process of 
knowledge management to develop applications based on 4 missions, but there is no systematic and 
continuous. 2) Elements of a knowledge management model for administration of small–size schools 
include knowledge management processes. Knowledge Identification&Correction, Knowledge 
Utilization & Sharing, Knowledge Update &  Creation And Knowledge Storage & Retrieval. And 
elements of knowledge require the administration of 4 main tasks is integrating Academic 
administration. Budget management. Personal management. and General management with a total of 
23 items.  3) The evaluation model of a knowledge management model for administration of small–size 
schools by the administrators’ opinions. the utility, feasibility, propriety and accuracy of a knowledge 
management model found at high levels in all items. 
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